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Strategia CEAC are la baza Planul de Dezvoltare Institutionali pentru perioada 2025-2026 si se fundamenteaza pe urmaitoarele acte
normative:

v Legea Educatiei nationale nr.1/2011 / Statutul personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

v Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei Nationale;

v/ - OMEC nr. 5447 / 2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
v/ Regulamentul Intern al Scolii adoptat in cadrul Consiliului de Administratie Si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

v Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;

v/ LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005privind asigurarea calitatii educatiei;

v HOTARARE de GUVERN 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invafamantul preuniversitar

v Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea Si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;
v Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

v Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

v Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu functii manageriale;
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v/ OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
v Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

v Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare,
recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;
v Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania;
v 0.S.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

Misiunea CEAC constd in crearea cadrului conceptual normativ Si functional adecvat asigurarii calitatii, in scopul:

- Constituirii unui sistem coerent Si unitar al managementului calitatii,

- Centrarii managementului calitatii pe valoarea adaugata Si pe progresul institutional;

- Fundamentarii managementului calitatii pe autoevaluare Si dezvoltare institutionala;

- Transparentei sistemului intern de management Si de asigurare a calitatii;

- Imbunatatirii continue a calitatii demersului educativ-formativ;

- Producerii Si diseminarii sistematice de informatii coerente despre calitatea educatiei;

- Cointeresarii Si asigurdrii participarii intregului personal, a elevilor Si parintilor, la implementarea sistemului

calitatii in educatie.

Strategia CEAC de la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Constantin Brancusi” Téargu Jiu este documentul care fixeaza, pe termen mediu (5 ani),
reperele generale ale actiunilor de implementare la nivelul institutiei, a sistemului de management al calitatii in aria de competenta, stabilita
de legislatia in vigoare Si a Regulamentului propriu de organizare Si functionare a CEAC.

Strategia include, scopurile, principiile, obiectivele, tintele si directiile de actiune ale CEAC, precum Si termene de materializare ale actiunilor
concrete, acolo unde este necesar.
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In perspectiva perioadei 2021-2026, scopurile proprii ale CEAC din Scolii Gimnaziale ,,Constantin Brancusi” Targu Jiu sunt:
Realizarea evaluarii interne a institutiei de invatimant, a masurii in care aceasta Si programul sdu indeplinesc standardele
de calitate
Coordonarea aplicarii procedurilor Si a activitatilor de evaluare Si asigurare a calitatii
Implementarea sistemului de management al calitatii
Elaborarea rapoartelor de evaluare interna privind calitatea educatiei furnizate de Scolii Gimnaziale ,,Constantin
Brancusi” Targu Jiu pe baza standardelor
Evaluarea, analiza Si propunerea de actiuni de Tmbunatatire
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Principiile demersurilor CEAC sunt elaborate In concordanta cu prevederile legislatiei calitatii, cu standardele de calitate. Acestea sunt:

1.

Principiul omniprezentei autoevaluirii. Conform acestuia, ciclul dezvoltarii institutiei este considerat un ciclu al calitatii, astfel
incat cresterea calitatii educatiei trebuie si devind baza intregului proces de proiectare/ planificare realizat in unitate. In concluzie,
mecanismele de autoevaluare se vor regasi in:

- Proiectarea Si planificarea dezvoltarii unitatii;

- Implementarea proiectelor, programelor, planurilor de actiune;

- Functionarea concreta a unitatii;

- Evaluarea activitatii curente Si a indeplinirii scopurilor Si obiectivelor propuse.
Similitudinea functionala a evaluarii interne Si externe. Autoevaluarea trebuie sa asigure realizarea principalelor functii ale
evaludrii Si anume:

- Imbunitatirea activitatii curente;

- Asigurarea feedback-ului pentru grupurile semnificative de interes (elevi, parinti, cadre didactice, conducere, comunitate in

ansamblu);

- Revizuirea Si optimizarea politicilor educationale Si a strategiilor educationale.
Practicabilitatea. Se refera la evitarea incarcarii suplimentare a cadrelor didactice sau a membrilor echipei manageriale. Astfel,
procedurile de asigurare a calitatii, la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Constantin Brancusi” Targu Jiu nu vor fi separate de procedurile
normale de dezvoltare a unitatii.
Evitarea birocratizarii. Se refera la reducerea cantitatii de documente realizate/ solicitate la minimum.
Principiul consistentei dovezilor. Dovezile activitatilor concrete de management al calitatii, la nivelul tuturor compartimentelor
unitatii Scolare, inclusiv cele detinute de responsabilii comisiilor Si de cadrele didactice, trebuie sa fie:

- Valide - au la baza puncte tari/ slabe identificate;

- Cuantificabile - sunt folositi indicatori de performanta, cifre, procente;

- Suficiente - cuantificarea prin triangulatie (dovezi din trei surse separate sau trei perspective diferite);

- Actuale — sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine concreta a situatieila momentul redactarii raportului de
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autoevaluare;
- Exacte — sunt atribuite unor surse identificate Si verificabile.

6. Principiul increderii $i al ""prezumptiei de adeviar" pentru declaratiile privindcalitatea educatiei
7. Implicarea intregului personal, a elevilor $i parintilor, in implementarea sistemului de management al calitatii educatiei.
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Toate activititile CEAC au la baza cele 8 principii generale ale calitatii cuprinse inStrategia Nationala si i1n Manualul de autoevaluare. La acestea se
adauga, in demersurile concrete de observare a activitatii didactice, Si normele codului deontologic al evaluatorului.

Obiectivele activitatii specifice CEAC sunt urmatoarele:

Ol. Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul personalului $colii, al elevilor $i al parintilor

O1.1 Intocmirea raportului anual de evaluare interni a calitatii O1.2.

Stabilirea componentei CEAC

O1.3. Elaborarea planului operational anual al CEAC O1.4.

Imbunatitirea procesului de autoevaluare interna

O1.5. Stabilirea programului de elaborare, aplicare Si interpretare a chestionarelor de catre C.E.A.C.

O1.6. Cresterea gradului de informare a personalului colegiului, a elevilor Si parintilor cu privirela documentele Si procedurile aplicate la nivelul
unitatii

O1.7. Revizuirea Si completarea procedurilor Si aplicarea acestora la nivelul Scolii.

02. Efectuarea unei diagnoze cu privire la cunostintele Si interesele elevilor in perspectiva optimizarii procesului de predare-
invatare

02.1. Aplicarea testelor de evaluare initiala

02.2. Evaluarea, ameliorarea Si optimizarea aspectelor motivationale ale managementului invatarii O2.3.

Formarea capacitatii de autoevaluare a elevilor in corespondenta cu evaluarea realizata de profesor O2.4. Masurarea

gradului de satisfactie al elevilor Si parintilor cu privire la procesul instructiv-educativ

03. Asigurarea calititii serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si profesionala a resurselor umane

03.1. Imbunititirea proiectirii activitatilor de predare-evaluare

03.2. Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invatare centrata pe elevi
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03.3. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud, organizate in unitate, C.C.D, ISJ, alte organizatii
O4. Monitorizarea $i autoevaluarea calitatii prin urmarirea realizarii standardelor de calitate

O4.1. Monitorizarea activitatii comisiilor Si compartimentelor O4.2.

Aplicarea procedurilor de autoevaluare

04.3. Monitorizarea modului de aplicare si respectare a procedurilor specifice la nivelul fiecarui compartiment O4.4.
Dezvoltarea bazei de date
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04.5. Monitorizarea completarii
documentelor scolare si ritmicitatii
notdrii O4.6. Monitorizarea
rezolvarii starii de disciplind, a
contestatiilor si reclamatiilor O4.7.
Monitorizarea gradului de

implicare a parintilor

PARTEA I. MOTIVATIA

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Constantin Brancusi” este ”Invatim pentru noi, invitim pentru
viitor”.

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Brancusi”va avea cadrul adecvat pentru atingerea viziunii
propuse, prin imbundtitirea conditiilor materiale, stimularea formarii, perfectionarii si stabilitatii
corpului de cadre didactice, accesul la mijloacele active si moderne de predare-invatare pentru
dezvoltarea armonioasd a structurii personale a elevilor, reducerea abandonului scolar si riscul de

abandon, orientarea scolara si profesionala.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal pregatirea elevilor in
raport cu cerintele pietei muncii locale, zonale, nationale si internationale, printr-un parteneriat

permanent cadre didactice-elevi-parinti, promovand imaginea scolii in comunitatea locald i nu numai.
In acest scop se vor organiza activitati pentru :

e consilierea parintilor In vederea constientizarii importantei investitiei in formarea si
educarea copiilor;
e stimularea valorilor autentice ale culturii romanesti §i universale prin dezvoltarea

fondului de carte existent si a capacitatilor de literatie si analiza literara.
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Scoala noastrda va forma un absolvent autonom, responsabil, cu convingeri §i comportament voluntar,
care sd se implice in rezolvarea problemelor comunitatii, in masura sa decida asupra propriilor trasee de

dezvoltare.

ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT,

analizand atat mediul intern pe urmatoarele paliere:

e curriculum
e resursele umane
e resursele materiale si financiare

e relatiile cu comunitatea

CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
» competentd in selectarea si utilizarea » abordarea in mica masura a demersului
unor metode activ — participative, didactic prin raportare la experiente

calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea unor mijloace de invatamant
care faciliteaza procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta
ale elevilor;

integrarea  resurselor  TIC in
desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza interactiunea cadru
didactic —elev, elev —elev, elev — cadru
didactic;

implicarea  cadrelor
elevilor in activitati

didactice  si
scolare  si

cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

» insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale
de elevi;

» insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active In demersul didactic;

> interesul scazut al elevilor pentru
performanta;

> lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;
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extragcolare variate;

eficientizarea controlului general prin
asistente la ore;

utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasda a metodelor
clasice cu cele moderne;

respectarea planurilor cadru;

existenta In unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei 1n aer liber la
nivelul unititii de Invatamant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;

curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurator si
de a relationa cu factorii de mediu.

» suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegala a
efortului elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile
de Invatamant preuniversitar si a
abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientarii in cariera, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii  personale,
managementului invatarii;

» CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

»promovarea imaginii  scolii
implicarea 1n diferite activitafi
colaborare cu ONG, institutii, etc;

prin
in

» Dezinteresul anumitor parinti fatd de
situatia  scolara a  elevilor  si
disponibilitatea pentru
problemele propriilor copii, plecarea
acestora 1n strainatate;

» promovarea mediocritatii,

» starea fizicd precard a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei

scazuta

urmatoare;

> instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de Invatdmant;

»neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatatire a calitatii
mediului.
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» optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — Invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

» adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

» deschiderea unitatii de invatdmant spre

comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;
> dezvoltarea competentelor elevilor

necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

» constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor 1n implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

» sustinerea inspectiilor
obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbarile din sistem;

» predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigura o anumita stabilitate si
continuitate;

» relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de

pentru

» slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa;

» existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd Tn mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoald si a slabei implicdri in
activitatile desfasurate;

» elevi cu parinti plecati In strdindtate,
care sunt ldsati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

» bariere de comunicare 1in
profesor-elev, profesor — parinti;

relatia
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cadre didactice;

» echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregatite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

» proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din
invatamant pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari §i schimburi de
experientd;

> existenta programului Erasmus+ la
nivelul unitatii;

> activitatea
antibullying;

eqge vy

grupului  de actiune

informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

» cresterea numarului copiilor incredintati

spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

» o depreciere a statutului profesorului in

societate (plecand de la nivelul
guvernarii si incurajata de mass-media),
ceea ce determind dificultati in
impunerea cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti,

» diminuarea populatiei scolare;
» lipsa unui mediu familial adecvat pentru

unii elevi;
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o bazda materiald
bund, sali de clasa cu mobilier modern,
laboratoare, cabinete, biblioteca, sala
de sport;

utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, In acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu

>

lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

deteriorarea  bunurilor unitatii  de
invatamant de catre unii elevi;
distrugerea sau deteriorarea manualelor
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interesele elevilor, cu respectarea scolare de catre unii elevi.
prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor

unitatii;

incadrarea Tn normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
mprimantele  din  unitatea  de
invatamant;

o bund baza sportiva (sald de sport,
suprafata sintetica).

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente §i acte
normative;

disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

crearea unui plan de mentenantd
sustenabild a unitatii;

preocuparea pentru  Imbundtatirea

bazei materiale si
reabilitarii/modernizarii scolii.
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

» oportunitdti de finantare extrabugetara » finantarea insuficientd a unitdtii de
identificate de scoald prin contracte de invatamant, ca urmare a aplicarii costului
sponsorizdri, dotdri si parteneriate; standard per elev;

» sprijinirea elevilor provenind din medii » constiinta morala a elevilor privind
sociale defavorizate, prin programe pastarea si Intretinerea spatiilor scolare;
guvernamentale; » sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
utilizarea ca infrastructura educationala didactice, ca urmare a reducerii finantarii
a zonelor verzi din jurul unititii de unititii de invatimant;
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invatamant;
utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru

invatare;
reabilitatea unitatii de invatdmant, in
vederea  cresterii gradului de

sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

accelarat al  schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

» neintelegerea conceptului de
sustenabilitate ~ pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la

o economie durabild din perspectiva

> ritmul

mediului.
RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
colaborarea cu institutii si reprezentanti » lipsa sprijinului specializat pentru elevii
ai  autoritatilor  locale  pentru cu nevoi speciale;

organizarea unor activititi formale/
informale;

implicarea  coordonatorului  pentru
proiecte si programe educative scolare
si extrascolare 1n activitatea educativa
scolara si extragcolara, in
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre coordonatorul
pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare cu cadrele
didactice si conducerea scolii,
diversitatea activitatilor extrascolare:
serbari pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la
muzee, excursii etc.;

incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

intalniri cu Asociatia de Parinti si buna
colaborare cu parintii la nivelul

» disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

» slabe legaturi de parteneriat cu firme
private.
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Tépgy oV

comitetelor de parinti pe clasa;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

Y

A\ 4

Y

Y

A\ 4

A\ 4

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;
posibilitatea  promovarii  imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul
local, site-ul primariei, site-ul scolii,
revista scolii, alte publicatii;

sprijinul Primariei si Consiliului local
in desfasurarea unor programe;
colaborarea cu Primdria si pentru
dotari, lucrari necesare, etc.
dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primdria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de

sustinerea  unitdtii  n

mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabilda/mediu, prin care sa se sustind
atat educatia, cat si infrastructura
scolara.

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;

» instabilitatea la nivel social si economic

a institutiilor potential partenere;

» concurenta cu alte unitdti scolare din oras
» insuficienta adaptare a mentalitatii si

comportamentelor pdrintilor la realitatile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii
copii;

neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de Tnvatamant.
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PARTEA a II-a. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII
TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII (rezultate din
diagnoza PDI si tintele strategice formulate in PDI):

. reconsiderarea managementului scolii in vederea continudrii reformei prin implementarea
curriculum-ului national si stabilirea lui la decizia scolii in functie de specificul acesteia si de nevoile
comunitatii locale; reconsiderarea mangementului clasei din perspectiva egalizarii ssanselor;

] mentinerea §i perpetuarea traditiilor si obiceiurilor specifice scolii: serbari scolare la nivel de
clase si unitate scolara (,,Halloween”, , ,,Colinde,colinde”, “ Pe urmele lui Brancusi”, “ 1 Tunie’etc.),
sarbatorirea zilei scolii, comemorarea evenimentelor istorice;

. fomarea unui corp profesoral capabil sa se adapteze mereu la schimbarile din sistemul de
invatamant si noilor cerinte ale acestuia si care sa formeze o echipa — formarea continua a cadrelor
didactice;

. realizarea unei unitati formale Scoala - Comunitate, in vederea sustinerii scolii in ceea ce priveste
asigurarea unui proces educational de calitate prin intermediul activitatilor extracurriculare;

. asigurarea unui climat de munca ambiant pentru elevi, personal didactic si nedidactic, folosind
comunicarea prin care informatia circula prin toate directiile. Ea este fluenta si deschisa, de calitate, iar
relatiile existente sunt de colaborare si respect reciproc;

. asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator (cel pufin o ora/sdaptaimanad) si

la internet;

. dezvoltarea parteneriatelor educationale cu parintii, politia, biserica;

. dotarea scolii cu: mobilier, aparatura electronica, calculatoare performante, bibliotecd cu carti
noi;

. dezvoltarea unor parteneriate internationale ;



SCOALA GIMNAZIALA ,CONSTANTIN BRANCUSI”
Strada Agriculturii, Nr. 1, Tg-Jiu, Judetul Gorj
Telefon/Fax: 0253.237.713

E-mail: scoalanr12_tgjiu@yahoo.com

website: brancusil2.wordpress.com
Cod fiscal: 29094100

- desfasurararea concursurilor scolare de matematicd: Comper, Gazeta Matematica, Micul scolar
si LuminaMath, dezvoltand elevilor spiritual competitiv;

ABORDARI STRATEGICE:

1. Dezvoltarea curriculara

> Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile de invatamant,

adaptarea curriculum-ului national prin consultarea elevilor si parintilor.

> Stabilirea in mod judicios a disciplinelor optionale pe arii curriculare.
> Echilibrarea componentelor formativ — informativ, educativ — instructiv, creativ — recreativ.
> Structurarea metodologica a activitatilor didactice in concordanta cu noile obiective si principii

educationale ale curriculum-ului national.

> Aplicarea diferentiata a propunerilor prin proiectarea continuturilor neobligatorii lasate la decizia
scolii in functie de particularitatile colectivelor de elevi.

> Asigurarea fiecarui elev din scoala a accesului la calculator in cadrul orelor de T.I.C. (optional

informatica) si INTERNET.

2. Dezvoltarea resurselor financiare
= Finantarea scolii se realizeaza de la :
- bugetul local pentru intretinerea bazei materiale si plata consumului de apa, energie electrica, caldura,
telefon, internet
- bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti

- venituri extrabugetare —contributia comitetelor de parinti, sponsorizari si donatii.

3. Dezvoltarea resurselor materiale

» Scoala dispune de o baza materiala buna.
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Imbunatatirea si dotarea in continuare a scolii cu materiale sportive (mingi, table de sah, aparatura de
gimnastica) , a bibliotecii cu carti din toate ariile curriculare, cat si cu aparatura electronica necesara
activitatii.

In vederea realizarii unui process didactic corespunzator se va pune accent pe utilizarea unor mijloace
moderne de invatamant si anume: cabinet amenajate cu specificul fiecarei discipline, cu calculatoare si

internet.

Dezvoltarea resurselor umane
Se va realiza prin formare continud, adica inscrierea si promovarea examenelor de grad didactic, cursuri

de formare , activitati de comisie si cerc pedagogic, asistente si interasistente, lectii demonstrative.

Dezvoltarea resurselor de timp
Se va realiza prin dezvoltarea unei scheme orare bine-gandite, care sa {ind cont de curba de efort a

elevului, cat si de particularitatile zonei.

Dezvoltarea resurselor de informatie

(Prin abonamente la revistele de specialitate, Monitorul Oficial, cat si prin accesul la internet)

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI :
A.
Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de specificul unitatii scolare si de nevoile
comunitatii. Anual traditiile si obiceiurile specifice unitatii scolare se vor derula conform programului
extracurricular.
Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de perfectionare prin Casa Corpului Didactic sau

prin Centrul National de Formare Continua.
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B.
= Conducatorul echipei este managerul unitatii scolare. In cadrul scolii, cadrele didactice discuta
in comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de administratie despre obiectivelor generale
corelate cu cele de la nivelul fiecarei discipline, despre strategiile didactice.
= Activitatile cadrelor didactice se desfasoara pe baza planificarilor calendaristice, conform
programelor scolare, in colaborare.
=  Curriculum-ul de dezvoltare locala este elaborate intr-un cadru de parteneriat intre scoala si
comunitatea locala, astfel la cu acordul périntilor s-a introdus CDS la matematica.
In cadrul scolii functioneaza mai multe echipe din care amintim:
Consiliul profesoral format din _ cadre didactice, prezidat de directorul scolii.
Consiliul de administratie format din _ cadre didactice, reprezentati ai parintilor

si Consiliul local prezidat de directorul scolii, dnul prof. Todea Sorin Matei.

Acestea isi desfasoara activitatea o data pe luna sau de cate ori este nevoie, pe baza unei tematici
aprobate in luna septembrie a fiecarui an scolar, pe baza raportului anual si semestrial sau pe baza
programului managerial.

o Comisia pentru curriculum formata din membri este condusa de prof.

o  Comisia are urmatoarele atributii:

- elaborarea proiectului pentru curriculum
- oferta educationala a scolii

- metodologia de aplicare a activitatii de consiliere si orientare

o Comisia de perfectionare metodica si cercetare, formata din membri este condusa de
INSttutor ...........oceeiiiiiiiini.l, si are urmatoarele atributii:
- actualizeaza baza de date privind formarea continua;

- se vor ocupa de procurarea si prezentarea noutatilor editoriale
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- vor sprijini cadre didactice tinere in vederea obtinerii gradelor didactice si definitivatului

o) Comisia de activitati extracurriculare, formata din membrii, este condusa de profesor

.Comisia are urmatoarele atributii:

- realizarea Planului activitatilor extracurriculare;
- efectuarea de activitati culturale si sportive

- vizite si excursii la muzee, gradina botanica, filme educative, spectacole de teatru.

o  Echipa pentru proiecte europene, este formata din 3 membri, care are ca obiectiv

scrierea si aplicarea de proiecte.

AVANTAJELE OPTIUNILOR :

Am ales aceste tinte strategice pentru ca ele conduc la cresterea calitatii educationale in scoala
si largesc accesul la educatie al elevului.

Tintele alese sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii scolare, ele respectand

politicile si strategiile de dezvoltare nationale,regionale si locale.
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PARTEA a IlI-a. MODALITATI DE IMPLEMENTARE
A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii art. 11 si
12;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat
O.MEdC. nr. 4925/2005;

Strategia descentralizarii Tnvatamantului preuniversitar aprobata prin Memorandum in Sedinta

de Guvern din 20 decembrie 2005.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE :

Imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoala;

Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti,
corp profesoral, comunitate locald);

Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

Planificarea si realizarea activitatilor de Invatare (curriculare si extracuriculare);

Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de
invatare;

Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoala si in comunitate;

Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu intreaga

comunitate precum $i asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a scolii la viata comunitatii;
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Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

PARTEA a IV-a. INSTRUMENTE S$SI PROCEDURI
DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului de realizare;

Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere / dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea/ optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald si a planurilor operationale
asociate;

Destasurarea activitatilor de dezvoltare/ optimizare/ remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA)
CALITATII:
Fise si alte instrumente de evaluare;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoald din scoala;
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Chestionare ;

Ghiduri pentru interviuri ;

Ghiduri de observatie ;

Tipuri de proiecte ;

Rapoarte scrise;

Diferite figse de apreciere ;

Plan operational ;

Fise de analiza a documentelor scolii;

Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si local;

Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionala

si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

PARTEA a V-a. MODALITATI SI PROCEDURI
DE IMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteaza domeniul si criteriul/ criteriile avute in vedere, cf. ,,Standardelor de acreditare si de
evaluare periodica” ( H.G.21/18.01.2007 sau art 10 din O.U.G. nr.75/12.07.2005 aprobatd cu completari
si modificari prin LEGEA nr. 8§7/2006)

2. Se urmareste Indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului de
realizare

3. Se judeca nivelul de realizare

4. Se identifica punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere/ dezvoltare

5. Se creaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de Tmbunatatire (Evaluarea interna este

coordonata si realizata de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui o altd echipa, se
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pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie - profesor de specialitate, responsabil
de comisie metodicad, de arie curriculara etc., care sa aplice programul de imbunatatire)
6. Se modifica / optimizeaza / completeaza PDI si planurile operationale

7. Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul selectat

8. Se reaplica instrumentul de evaluare.
Comisia CEAC

Responsabil, prof.inv.primar,

Barb FElena Evelina
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